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= Lehrmodul Unsicherheit

Begriff

Unsicherheit ist ein Normalzustand der Raumplanung. Planerische Entscheide mussen
unter bestimmten Unsicherheiten gefallt werden. Planung muss daher mit Unsicherheiten
umgehen konnen.
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Lehrmodul Unsicherheit

Praktische Rationalitat

Der Zweck der Planung ist es, die praktische Rationalitat des Entscheidens zu erhohen.

Wer plant, muss mit unvollkommenen Kenntnissen und Informationen wesentliche
Entscheidungsprobleme finden und Entscheidungen begrunden.

Die Rationalitat bezeichnet das Mass der Folgerichtigkeit (Logik) des Umgangs mit
Teilinformationen.

= .wer mogliche Fehler nicht bedenkt plant fahrlassig.

(nach Maurer 1995)
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= Lehrmodul Unsicherheit

Unsicherheit in der Raumplanung

= Die Entwicklungen im Realisierungshorizont einer vorgeschlagenen Losung sind nicht
vorhersagbar.

= Raumplanerische Handlungen haben meist lange Verzugszeiten (Zeit von der
Entscheidung bis zur Realisierung).

= Ander Umsetzung von Losungen sind meist viele Akteure beteiligt.

= Die raumliche und zeitliche Vernetzung einer integrierten Losung ist gross.
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Lehrmodul Unsicherheit

Zeitliche Faktoren der Unsicherheit — Verzugszeiten

Beim Klaren und Losen jeder planerischen Aufgaben verstreicht von der Entscheidung Uber eine
Handlung bis zur (angepeilten) Wirkung Zeit. Diese Zeitspanne wird als Verzugszeit bezeichnet.
In der Raumplanung betragt diese Zeitspanne haufig viele Jahre, manchmal Jahrzehnte.

Bei der Formulierung des Entscheidungsproblems muss davon ausgegangen werden, dass:
= angenommene Umstande nicht zum gleichen und erwarteten Zeitpunkt eintreffen,

= sich nicht schlagartig alle Wirkungen zum selben Zeitpunkt einstellen.

............................................................ >

B 2}
......... % 2 T
N =] = O =
o - = 3
& o . e =
— S = = o S
-g 8 7 <Z( o S
— |_ H =
v > 9 L = Q
i L 2
(—)E 8

Verzugszeit

1P ZUric M‘rglnstﬁtictdi]mﬂhfmsiphwhdthmn dschaftsentwicklun g | Professur fiir Raumentwicklun g Institut fiir Raum- und Landschaftsentwicklung | Professur fiir Raumentwicklung | Markus Nollert



Lehrmodul Unsicherheit

Zeitliche Faktoren der Unsicherheit — Anforderungen an den Umgang mit der Zeit

Handlungen und Entscheidungen haben neben einem raumlichen Zusammenhang auch
einen zeitlichen.

Die zeitlichen Zusammenhange von Handlungen und Entscheidungen mussen ebenso wie
die raumlichen erkundet werden.

Zeitliche Restriktionen/Verzogerungen konnen die Wirkung von Handlungen sehr stark
verandern - manchmal starker als die raumlichen Variationen einer Handlung.

Deswegen:
= Immer zeitliche Ubersichten anlegen!
= Zeitliche Zwange ermitteln, ,Kritische Wege"“ finden!

= |n unsicheren Situationen Zusammenhange offenlegen!
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Lehrmodul Unsicherheit

Offenes Argumentieren mit Unsicherheiten

Das offene Argumentieren mit Unsicherheiten ist keine Schwache sondern eine Starke.

= Der Einbezug der Unsicherheiten in der planerischen Argumentation bewahrt davor,

Wichtiges zu vergessen.
= Das aktive Untersuchen von Unsicherheiten birgt eine wichtige Grundlage fur eine klare

planerische Argumentation.

= Vorraussetzung ist,dass man die Unsicherheiten erkennt und auch im Auge behalt.

Zum offenen Umgang mit Unsicherheiten gehoren:

= die Beachtung von Zeitdauern und Ablaufen sowie das Bewusstsein Uber mogliche ,Fallen®
auf der Zeitachse,

= das Mitbedenken von moglichen Umstanden, die die zu treffende Entscheidung
beeinflussen konnen,

= der Umgang mit zukunftigen Entwicklungen

= ..unddie Beachtung dieser drei Grundsatze im materiellen Klarungsprozess.
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Lehrmodul Unsicherheit

Arbeiten mit Hypothesen |

Als eine Hypothese (altgriechisch vTto0eoig (hypdthesis) — die Unterstellung, Voraussetzung,
Grundlage) bezeichnet man eine Aussage, deren Gultigkeit bloss vermutet wird, die aber im
Gegensatz zu einer Spekulation nicht nur anscheinend widerspruchsfreiist und in Ubereinstim-
mung mit dem allgemeinen Wissen steht, sondern auch begrindet werden kann. Fur Hypothe-
sen ist es Ublich, die Bedingungen anzugeben, unter denen sie gultig sein sollen.

Hypothesen helfen, den Klarungsprozess zu beschleunigen:

= Sieregen eine zielgerichtete Diskussion an.

= Sie helfen, schneller auf wesentliche Konflikte/Entwicklungsmoglichkeiten zu kommen.
FUr Hypothesen gelten die gleichen Regeln wie fur das Entscheiden:

= Drei Sammlungen von Argumenten (Grlinde, die fir die Wahl sprechen; Grunde, die gegen
die Wahl sprechen; Griinde, die gepruft worden sind, aber nicht gegen die Wahl sprechen)

= Belege fur lhre Gultigkeit

Aber: Hypothesen lassen sich nicht beweisen - sie kdnnen sich hochstens bewahren.
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Lehrmodul Unsicherheit

Arbeiten mit Hypothesen I

Zweck des Arbeitens mit Hypothesen kann zweierlei sein:
= Bestgeprifte” Hypothese als Grundlage fur das Handeln (Popper)

= Erkundung mit Hypothesen: Eine aufgestellte Hypothese zwingt Akteure, diese zu
widerlegen, wenn sie nicht seinen Vorstellungen entspricht. Da ein Akteur das Widerlegen
einer Hypothese begriunden muss, ist er oft gezwungen, Informationen preiszugeben, die er
auf einfache Nachfrage nicht preisgeben wiurde.
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